درجة توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديرى المدارس الخاصة وعلاقتها 
بالسلوك الإبداعي للمعلمين ني محافظة مسقط بسلطنة عمان 
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درجة توانر أبعاد نظرية ردن Shl‏ مديرى المدارس الخاصة وعلافتها 
بالسلوك الإبداعي للمعلمين في محافظة مسقط بسلطنة عمان 


الباحث/ يونس بن مرهون الرحبي 
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أستاد مشارك يكليي العلوم والآداب 2 nasla‏ نزوى LOAA‏ 

: المستخلص‎ e 

هدفت الدراسة الحالية إلي التعرف على درجة توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس 
الخاصة وعلاقتها بالسلوك الإبداعي للمعلمين 2 محافظة مسقط بسلطنة glos‏ واتبعت 
الدراسة المنهج الوصفي» كما استخدمت الاستبانة -2 جمع البيانات والمعلومات وتم PRA‏ 
على عينة مكونة من (500) معلم ومعلمة. وخلصت نتائج الدراسة إلى أن درجة توافر أبعاد 
نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصة .2 محافظة مسقط بسلطنة عمان بالنسبة لأبعاد 
الدراسة ككل كانت ضمن الدرجة المتوسطة › وأظهرت نتائج الدراسة أيضا أن درجة توافر 
السلوك الإبداعى لدى معلمى المدارس الخاصة 2 محافظة مسقط بسلطنة عمان بالنسبة 
لأبعاد الدراسة ككل كانت ضمن الدرجة المتوسطة» كما توصلت نتائج الدراسة إلى وجود 
علاقه ارتباطية موجبه ودالة Lála]‏ بين درجه توافر أيعاد نظرية ردن لدی مديري المدارس 
الخاصة والسلوك الإبداعى للمعلمين 2 محافظة مسقط بسلطنة عمان. 
الكلمات المفتاحية: نظرية ردن - مديروالمدارس الخاصة -السلوك الإبداعي للمعلمين - 
سلطنة عمان. 
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Abstract 

The aim of the study is to identify The Degree of availability of the 
dimensions of the theory of Redden at the principals of private schools 
and its relationship to the creative behavior of teachers in the 
Governorate of Muscat, Oman, and used questionnaire which was 
applied on a sample of (500) teachers. The results of the study were 
found that the degree of availability of the dimensions of the theory of 
Redden at the principals was medium generally, and the results also 
showed the degree of availability of creative behavior among teachers 
was medium degree, As The results of the study found a positive 
relationship between the degree of availability of the dimensions of 
the theory of Reddin at the principals of private schools and the 
creative behavior of teachers in the Governorate of Muscat, Oman. 
Keywords: The theory of Reddin - Pincipals of Private Schools - 


Creative Behavior of Teachers- Sultanate of Oman . 
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f j 1 : همه‎ iil | © 

تؤدي المؤسسات التعليمية 1593 حيويا وفعالا 4 المجتمعات الإنسانية» بوصفها 
الجهة المسؤوله عن شؤون التعليم وإدارته» حيث تقوم بتزويد المتعلم بحبرات 
متنوعة ومتجددة» يستطيع من خلا لها التكيف مع المتغيرات والتطورات ô poklali‏ 
وهذا يتطلب من القائمين على إدارة المؤسسات التعليمية البحث عن مداخل 
إدارية جديدة 2 إدارة مؤسساتهم)» حيث لم يعد حافيا الاعتماد فلي المفاهيم 
الإدارية القديمة 2 عصر يتسم بتورة علمية ومعرفية هائلة. 

وبرزت عدة نماذج ونظريات للأنماط القيادية» ومنها نظرية الأبعاد الثلاثة 
لردن وتقدم النظرية تحليلا عميقا لمفهوم الموقف الإداري» فقد حلل ردن النمط 
القيادي إلى ثلاثة أيعاد هى: بعد الفاعلية» وهو المدى الذي يحقق فيه الإداري 
الأهداف المتعلقة بدوره» والتي يعتبر مسؤولا عنهاء وبعد المهمة» وهو اهتمام 
القائد بتوجيه جهود التابعين نحو تحقيق الأهدافء ويعد الاهتمام بالعلاقات 
الإنسانية, وتوفير علاقات عمل تتسم بالثقة المتبادلة واحترام آراء 
(Y SR) Crece Latt‏ 

وتؤكد نظرية الأبعاد الثلاثة لردن على ضرورة اهتمام مدير المدرسة بصفته 
قائدا تربويا اهتماما كبيرا ببعدي الإنتاجية والإنسانية: ومدير المدرسة الفعال 
هو الذي يحدث نمط قيادته تأثيرا إيجابيا -2 المناخ التربوي بوجه عام» 2g‏ الروح 
المعنوية للمعلمين والطلبة والأآداء العام للمدرسة(الجرايدة:14١١٠).‏ 


كما أشار (Y 4) 225 I‏ إلى أن ردن حدد عوامل الموقف التى يجب على 
القائد تحليلها وتشخيصها حتى يكون نمطه القيادي أكثر فاعلية» وهذه 
العوامل تتمثل 4 المناخ النفسي 4# المنظمة» والتكنولوجيا المستخدمة 4 العمل؛ 
وعلاقة القائد مع الرؤساء» والمروّوسين: الزملاء. 

وبما أن المعلم هو المحرك الأساسي لأداء الأعمال المدرسية» وتنفيذهاء وهو 
الأصل ب2 نمو المدرسة وتقدمهاء وبما أن الإبداع هو أحد هذه الوسائل المهمة لهذا 
النمووالاستمرار؛فإنالسلوك الإيداعى لدى المعلمين يعد عنصرا فاعلا .2 
ضمان النمو والتقدم والازدهار للمدرسة» وتعد عملية الإبداع من المرتكزات 
الأساسية 4 بناء المؤسسات التعليمية والارتقاء .2 مستوى الأداء فيهاء والسلوك 
الإبداعي هو التصرف المميزالذي يمارسه المعلم وليس بالضرورة أن ينتج عنه 
نتائج أو خدمات جديدة (السعود والشمايلة:١٠١٠3).‏ 

ويعتبر السلوك الإبداعي محصلة لمجموعة قرارات يتخذها الفرد»ء وهو عبارة 
عن مجموعة من الممارسات والآأنماط السلوكية التى تظهر .2 بيثة (A uuu S‏ 
ويتم إدراكها وتفسيرها من الأفراد داخل المؤسسة» كتقديم حلول جديدة: 
والقدرة على التحكم 2 البيثة» والتوصل إلى حل المشكلات القائمة بأفكار 
جديدة(الشياب x Lal aag. hY A Egea gig‏ و شلدان(١٠٠٠)‏ مجموعة من 
السمات والخصائص للسلوك الإبداعي للمعلمين تتمثل 2 الرغبة 4 التعرف 
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على مشكلات المؤسسه واقتراح أفكار جديدة لحلها» ومواصلة الاتجاه نحو الهدف 
i‏ وممكن أن Q9 S3‏ فكرة gi‏ »239 معيتة وليس بالضرورة أن يكون ماديا ملموساء 
ويمكن ممارسته على مستوى الفرد والمؤسسة والمجتمع» كما أنه سلوك إنساني 
لا يقتصر على فئة معينة »ويمكن إدارته وتنميته وتطويره» ويعتمد على التفكير 
المتعمق» وقابل للتبديل والتغيير باختلاف المكان والزمان» والتوجه نحو 
المستقبل. 

ومن هنا يتعين على مدير المدرسة الفعال الاهتمام بإحداث تغييرات فعلية 2 
الخراتط الذهنية للعاملين» والعمل على توفير الجو التريوي والفكري الذي 
يسمح للمعلمين بممارسة سلوكهم الإبداعي لتحقيق التطور والنجاح 2 جميع 
جوانب العملية التعليمية التعلمية(الهواري:7١١3).‏ 

ويم دذلت من خلال ممارسةه مديري المدارس أنماط قياديه حديته تساهم 2 
توجيه المعلمين نحو تحقيق الأهداف peleko ea‏ ومنها »ممارسة أنماط 
نظرية الأيعاد الثلاثة لردن» والتي $3 SS‏ ات EEL‏ د a‏ 
المبدعةالتي تدفعالعاملين للقيام بمبادرات إبداعية تؤدي إلى بلوغ الأهداف 
المنشودة(الجرايدة:؟ ١‏ . 

و سلطنة عمان تعد المدارس الخاصة شريكا أساسيا مع المدارس الحكوميه إد 
تساهم 4 تقديم الخدمات التعليمية لأبناء السلطنة والمقيمين بهاء وتتولى وزارة 
التربية والتعليم ممثلة 2 دائرة المدارس الخاصة مهمة الإشراف الفني والإداري 
على المدارس الخاصة )3359 التربية والتعليم بسلطنة عمان ;34 .(iY«‏ ونظرا 
لأهمية المدارس الخاصة ودورها -2 تطوير المجتمع وغرس كل ما هو جيد لدى 
التلامين؛ فلابد أن تكون إداراتها قائمة على نمط إداري يتفق مع رسالتها 
ورؤيتهاء وتسكد إلى المعرفة المستمرة من أجل تقدمهاء لذل2ت جاءت هده 
الدراسه لمعرفة درجة توافر أيعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصك 
وعلاقتها بالسلوك الإبداعي للمعلمين 2 محافظة مسقط بسلطنة عمان. 
e‏ الدراسات السايقه: 

تم تقسيم الدراسات السايقة إلى محورين» الأول دراسات تتعلق بنظرية 
الآبعاد الثلاثة لردن: والثانى دراسات تتعلق بالسلوك الإيداعى للمعلمين» وكل 
محورتم تقسيمه إلى دراسات عربية وأخرى أجنبية وذلك على النحو الآتي: 
e‏ المحور الأول: الدراسات المتعلقة بنظرية الأبعاد الثلاثة لردن: 
e‏ أولا: الدراسات العربية: 

أشارت نتائج دراسة الجرايدة (YAE)‏ إلى أن درجة ممارسة مديري التعليم 
لنظرية الأبعاد الثلاثة 2 القيادة 4 ولاية صور يسلطنة عمان جاءت متوسطة: 
كما أشارت الننائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ‏ استجايات عينةهة 
الدراسة عند مستوى الدلالة (0.05 >3) تعزى إلى متغيرات الخبرة والمؤهل 


والنوع الاجتماعي. 
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وتوصلت نتائج دراسة عايش (Y VY)‏ إلى أن درجة ممارسة المشرفين التربويين 
2 وكالة الغوث لنظرية الأبعاد الثلاثة لردن متوسطة بشكل ale‏ كما 
cca ies‏ النتائج عن وجود فروق دالة إحصائيا -2 استجابات عينة الدراسة عند 
مستوى الدلالة تعزى لمتغير الجنس لصالح الإناث. 

وڪشفت نتاتج دراسة العحارمة (v. Y)‏ أن درجة ممارسة مديري المدارس 
الخاصة 2 محافظة عمان للأنماط القيادية من وجهة نظر المعلمين كانت 
متوسطة» كما كشفت الدراسة عن عدم وجود فروق ذات دلاله إحصائيه ع .2 
استجايات عينة الدراسة عند مستوى الدلالة )0.05 (ax‏ تعزى إلى متغير 
الجنس» والمؤهل العلمي. 

وبينت نتائج دراسة الصليبى والسعود (Y* Y)‏ أن النمط القيادي المشارك 
الداعم لمديري المدارس الثانوية العامة 2 الأردن وفقا لنظرية هيرسي وبلانشارد 
جاء .2 المرتبة الأولى يليه النمط المدرب» كما توصلت الدراسة أن مستوى الرضا 
عن العمل لدى المعلمين كان عاليا. 

وأبرزت نتائج دراسة السعود )٠٠١9(‏ وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة 
إحصائية عند مستوى الدلالة(01.0 (ac‏ بين الأنماط الإدارية(الاستشاري 
الديمقراطىء؛ والتشاركى الديمقراطى» والاستبدادي الخير) ومستوى الولاء 
التنظيمى للمعلمين 2# المدارس الثانوية العامة 2 الأردن وفقا لنظرية رنسيس 
ليكرت » كما أبرزت نتائج الدراسة عن وجود علاقة ارتباطية عكسية بين النمط 
الاستبدادي التسلطي ومستوى الولاء التنظيمي للمعلمين. 

وأظهرت نتائج دراسة الكعبية (Ye A)‏ أن النمط القيادي الممارس لدى مديري 
مدارس التعليم الأساسي 2 سلطنة عمان من قبل المديرين هو الأوتوقراطي من 
وجهة نظرالمعلمين والمديرين وأحد المديرون و المعلمون يأن مدير المدرسة 
يحاول قدر الإمكان تحقيق التحفيز للمعلمين يحدود الإمكانات» كما أظهرت 
النتائج عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4 تحديد المديرين للنمط 
القيادي الممارس من قبلهم عند مستوى الدلالة(0.05 كه ) تعزى لمتغير النوع 
الاجتماعي» والخبرة. 
٠‏ ثانيا: الدراسات الأجنبية: 

خلصت نتائج دراسة أوجينكا واديدوين ) (Ogunyinka&Adedoyin,2013‏ 
إلى وعدم وجود نمط قيادي سائد لدى مديري المدارس المدارس 2 ولاية إيكيتي 
بنيجيريا من وجهة نظر عينه الدراسةه» كما كشفت النتائج عن وجود فروق 
ذات دلالة إحصائية 4 استجايات أفراد العينة عند مستوى الدلالة )0.05 (a<‏ 
تعرى لمتغير النوع الاجتماعي ولصالح الذڪور. 

وأبرزت نتائج دراسة روبنسون Robinson,2008)‏ إلى حاجة قادةة المدارس 2 
نيوزلاندا إلى تطوير أنفسهم 2 مجال العلاقات التي تعزز عملية التعلم. 
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وبينت نتائج دراسة كيولر )2002 (Cuellar,‏ أن سلوك العلاقات الإنسانية 
الذي يمارسه المديرون 2 كاليفورنيا له تأثير إيجابي وكبير على المعلمين. 

وأوضحت نتائج دراسة هاوكنز Hawkins,2002)‏ ) أن السلوك القيادي لمدير 
المدرسة 2 نيوجيرسي ذي أثر مهم على المناخ العام للمدرسه» حيث كلما كان 
السلوك القيادي يميل أكثر إلى النمط الداعم وأقل إلى النمط الموجه كان 
المناخ أكثر انفتاحا. 

وأسفرت نتائج دراسة ماسارو وأوغستس (Massaro & Augustus,2000)‏ عن 
أن المعلمين Z‏ مدارس مدينة مانشستر ببريطانيا يتعاونون مع المديرذي الخبرة 
والكفاءة .2 عمله. 
e‏ المحور الثاني: الدراسات المتعلقة بالسلوك الإبداعي للمعلمين: 
e‏ أولا: الدراسات العربية: 

شارت نتاتج دراسه شريعة(8١ (v.‏ إلى أن دور الإدارة المدرسية 2 ccce‏ وتعزيز 
الإيداع لدى المعلمين 2 لواء الطيبة بمحافظة إريد 2 الأردن جاء بدرجة 
متوسطة» وكشفت النتائج عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 
استجابات أفراد عينة الدراسة من المعلمين عند مستوى الدلالة(0.05 (a‏ تعزى 

وتوصلت نتائج دراسة أبو الخير ( ۲١٠۳‏ ) إلى وجود علاقة طردية متوسطة 
ذات دلالة إحصائية بين النمط الديمقراطي و الإبداع الإداري و علاقة طردية 
ضعيفة ذات دلا له احصائية بين النمط الترسلى والإيداع الإداري ولا توجد 
علاقة ذات دلالة إحصائية بين النمط الأوتوقراطي و الإبداع الإداري لدى مديري 
المدارس الثانوية بمحافظه 56( كما كتفت النتائج عن عدم وجود فروق ذات 
دلالة احصائية 4 استجابات أفراد العينة من المديرين عند مستوى دلالة ( aX‏ 
5 تعزى إلى متغيرات المؤهل العلمى و سنوات الخبرة والمنطقة التعليمية. 

وكشفت نتائج دراسة العتيبي (Y V)‏ عن أن مقومات الإبداع الإداري لدى 
مديرات المدارس الثانوية ے2 جدة بالسعودية هى المقومات الشخصية» كما 
CoA cu em‏ الننائج عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4 استجايات أفرد 
العينة من المعلمات عند مستوى الدلالة )0.05 (ax‏ تعزى إلى النوع والتخصص. 

وأبرزت نتائج دراسة السعود والشمالية (Ys Y)‏ أن درجة ممارسة مديري 
المدارس الثانوية 4 الأردن للأنماط الإدارية وفقا لنظرية ليكرت جاءت مرتفعة 
باستتناء dca‏ الاستبدادي الخير جاء متوسطاء وأظهرت أن درجه ممارسه 
المعلمين للسلوك الإبداعي متوسطة؛ وهناك علاقة ارتباطية موجبة بين ممارسة 
المديرين للأنماط الإدارية الأربعة ومستوى السلوك الإبداعى للمعلمين. 

وأظهرت نتائج دراسة العاجز وشلدان ( ۲٠٠١‏ ) أن دورالقيادة 4 تنمية الإبداع 
لدى معلمي مدارس المرحلة التانوية بمحافظةهة غرة من وجهه نظر المعلمين جاء 
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بتقدير متوسط » كما كشفت النتائج عن عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية 
2 استجابات أفراد عينة الدراسة من المعلمين عند مستوى دلالة )0.05 (a<‏ تعزى 
إلى متغيرات التخصص وسئكوات الخبرة والمؤهل الدراسى. 
٠‏ ثانيا: الدراسات الأجنبية: 

بينت نتائج دراسة أزرشيهر Azarchehr,2012)‏ ) وجود علاقة قوية بين الإبداع 
والإنتاجية» وبين أسلوب القيادة لدى مديري المدارس التقنية و المهنية بطهران. 

وأوضحت نتائج كروم وشيرمان (Crum &Sherman,2008)‏ أن مدى نجاح 
مديري المدارس الثانوية .2 ولاية فيرجينيا بالولايات المتحدة الأمريكية 3 
تحقيق مستويات acd Le‏ عند الطلبة ارتكز على الممارسات da Yi‏ الإيداعية 
الفعلية لديهم؛ والناتجة عن تهيئة بيئة داعمة لإنجازات الموظفين» وتبسهيل 
عملية الإدارة وتقوية روح الفريق؛ والتواصل بين الموظفين ؛مما أثر إيجابا على 
المستوى التعليميى للظطلية: 

وخلصت نتائج دراسة لويس (Louis,2007)‏ إلى وجود دور كبير لمديري 
المدارس ع موريشيوس Z‏ زيادة فاعلية ودافعية المعلمين نحو عملية التدريس. 


وأسفرت نتائج دراسة توريمين (Toremen,2003)‏ عن أن هناك مجموعة من 
العوامل التي تساعد المديرين 2 جوهانسبرغ بجنوب أفريقيا على تكوين بيكة 
إبداعية -2 المدرسة منها: تقويم الإنجازات بعدالة: وإتاحة الفرصة للمعلمين 
للرغبة # المجازفة» وتشجيع الإيداع الفردي وتقديم الدعم النفسي والحوافز 

ويتضح من عرض الدراسات السابقة اهتمامها بالأنماط القيادية ودرجة 
ممارستها من قبل مديري المدارس» كما تناولت بعض الدراسات السابقه دراسه 
العلاقة بين الأنماط القيادية والسلوك الإبداعي للمعلمين» كما كشفت نتائج 
كثير من الدراسات عن وجود علاقة ارتباطية بين النمط القيادي الذي 
يستخدمه مدير المدرسة والسلوك الإبداعى ye lacs Ll‏ وقد أفادت الدراسات 
السابقة الدراسة الحالية .2 بناء الإطارالنظري للدراسة» وتحديد إجراءاتها 
المنهجية» وعرض نتائجها ومناقشتها وتفسيرها. 
€ مشكلة الدراسة : 

لاحظ الباحث الأول من خلال عمله 2 الميدان التربوي حيث يعمل رئيس 
مجلس الإدارة لمدرسة خاصة أن هناك تباينا 2 اتباع مديري المدارس الخاصة 
لأنماط إدارية متعددة لإدارة مدارسهم» فمنهم المتسلط الذي يركز على العمل 
فقط» ومنهم من يشارك المعلمين والعاملين ويشاورهم» ومنهم المتساهل الذي 
يترك لهم حرية التصرف دون التدخل -2 شؤونهم. والنمط أو السلوك القيادي 
المستخدم من قبل مدير المدرسة يؤثر على أداء المعلمين ونشاطاتهم وإبداعاتهم» 
وينعحكس بالتالي على جميع محرجات العملية التعليمية التعلمية. ويالإضافة 
إلى ما سبق قام الباحثان بإجراء دراسة استطلاعية على عينة مكونة من )£0( 
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معلما ومعلمة من معلمى المدارس الخاصة ‏ محافظة مسقط يسلطنة عمان» 

وكشفت نتائج الدراسة عن وجود بعض جوانب القصورء؛ تتمثل 2 قلة وعي 

بعض مديري المدارس الخاصة بالأنماط القيادية الحديثة» واستخدامها 2 

تنفيدن وظائفهم الإدارية» بالإضافة إلى أن بعض مديري المدارس ليس لديهم 

الرغبة -2 تقبل آراء المعلمين واقترا حاتهم وتنمية الروح القيادية لديهم» كما 
كشفت النتائج ضعف قدرة بعض المعلمين على تقديم حلول وبدائل مبتكرة 
للمشكلات التي تواجههم -2 hoali‏ بالإضافهة إلى ضعف قدراتهم على ابتكار 
طرق جديدة للتدريس» فضلا عن قلة مشاركة البعض -2 تقديم نقد بناء 

LS S SLT‏ الجديدة. 
وتا معا غتى ما نن dcs‏ مشكلة dots VL aC dob ar‏ عدن S SLUT‏ 

الآتبة: 

4 ما درجة ة توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصة ے2 محافظة 
dadus‏ يسلطنة عمان $ 

4 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ( 0.05 > (a‏ لدرجة 
توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصة 4 محافظة مسقط 
بسلطنة عمان تعزى لمتغيرات النوع الاجتماعي والمؤهل العلمي والخبرة E‏ 

4« ما درجة توافر السلوك الإبداعي لدى معلمي المدارس الخاصة -2 محافظة 
مسقط بسلطنة عمان؟ 

4 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ( 0.05 > (a‏ لدرجة 
توافرالسلوك الإبداعي لدى معلمي المدارس الخاصة -2 محافظة مسقط 
يسلطنة عمان تعزى لمتغخيرات النوع الاجتماعي والمؤهل العلمي و الخبرة؟. 

4 هل توجد علاقة ارتباطية بين درجة توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري 
المدارس الخاصة والسلوك الإبداعى للمعلمين .2 محافظة مسقط بسلطنهة 
عمان؟ ١‏ 

: أهداف الدراسة‎ e 
هدفت الدراسة إلى:‎ 

4 التعرف على درجة توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصة ب2 
محافظة مسقط يسلطنة عمان . 

4 استكشاف وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 0.05 > (a‏ 
لدرجه توافر بعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصة 2 محافظة 
مسقط يسلطنة عمان تعزى لمتغيرات النوع الاجتماعي و والمؤهل العلمي 
والخبرة. 

« تحديد درجة توافرالسلوك الإبداعي لدى معلمي المدارس الخاصة ب2 
محافظة مسقط يسلطنة عمان. 

4 استكشاف وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 0.05 > (a‏ 
لدرجة توافرالسلوك الإبداعي لدى معلمي المدارس الخاصة 2 محافظه 
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مسقط بسلطنة عمان تعزى لمتغيرات النوع الاجتماعي والمؤهل العلمي 
والخبرة. 

4 تحديد وجود علاقة ارتباطية يبن درجة توافر alasi‏ نظرية ردن لدی مديري 
المداريس الخاصة والسلوك الإبداعي للمعلمين 2 محافظة مسقط يسلطنة 
عمان . 

: أهمية الدراسة‎ e 
تكمن أهمية الدراسة 2 الآتي:‎ 

4 الجانب النظري: : تسهم هذه الدراسة -2 تزويد الباحثين والمهتمين بطبيعه 
أبعاد نظرية ردن .2 القيادة» والتي يجب أن يستفيد منها مديروالمدارس 2 
ممارساتهم المهنية. 

4 الجانب التطبيقى: إن مثل هذه الدراسات ae Las‏ القيادة التريوية 2 وزارة 
التربية 4 الكشف عن الأيعاد الشائعة للقيادة 2 مدارس محافظة مسقط› 
ومن ثم وضع الخطط التدريبية اللازمة لرفع مستوى كفاءة مديري 
المدارس» وتوفرالدراسة معلومات هامه لمديري المدارس حول الإبداع الإداري 
استخدام القائد التربوي أكثر من بعد من أبعاد نظرية ردن مع المرؤوسين 
وفقا لنضجهم الوظيفي ومدى تحفيز ذلڪ للاإبداع. 

e‏ حدود الد راسهة: 
تمثلت حدود الدراسة 2 الآتى: 

4 الحدود الموضوعية: اقتصرت على أيعاد نظرية ردن وهى: (المهمة - العلاقات 
الانسانية - الفاعلية)» وأبعاد السلوك الإبداعى للمعلمين وهى:(القدرة على 
التطوير والتغيير -القدرة على تقديم افكارومقترحات جديدة - القدرة 
على تقديم حلول ابداعية للمشكلات - القدرة على المجازفة). 

4 الحدود المكانية: اقتصرت على المدارس الخاصة L‏ محافظة مسقط يسلطنة 
عمان. 

4 الحدود البشرية: اقتصرت على المعلمين. 

4 الحدود الزمانية: تم تطبيق الدراسة 2 الفصل الأول من العام الدراسى 
Yi Ye /YH M4‏ 

ه مصطلحات الدراسه: 

e‏ نظرية ردن: 
عرف LAAM‏ )۰۰4 0۳( نظرية ردن يأنها" نظرية تشرح الظاهرة الإدارية 

على أساس تصنيفي منتظم وتشتمل على إضافة بعد جديد إلى يعدي العناية 

بالإنتاج والعناية بالأفراد, ألا وهو بُعد الفاعلية وأطلق عليها ردن مسميات 
جديدة هي: بعد المهمة أو التوجه نحو المهمة» وعد العلاقات أو التوجه نحو 
PE FI‏ وعد الفاعلية. وإجرائيا يمكن تعريف نظرية ردن على أنها: مجموعة 
الأنماط القيادية والسلوكيات التي يمارسها مديرو المدارس الخاصة بمحافظة 
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مسقط للتآثير الفعال 2 توجيه المعلمين وتدريبهم وتنمية مهارتهم» وتشمل 
ثلاثة أيعاد: يعد المهمة ويعد التوجه نحو العلاقات ويعد الفاعلية. 
e‏ السلوك الإبداعي: 

عرفه السالم(5١٠٠ )٠٠١‏ بأنه "سلوك يسبق الإبداع 2 صيغته النهائية: وهو 
التصرف المميز الذي يمارسه الفرد ويستطيع من خلاله استخدام الأشياء 
المألوفة يطريقة غير مألوفة ويكون هذا السلوك إبداعيا 2 حد ذاته عندما 
يمارسه الفرد لأول مرة 2 المؤسسه." 


وإجرائيا يمكن تعريف السلوك الإبداعى للمعلمين على أنه :السلوك الذي 
يمارسه معلمو المدارس الخاصة 4 محافظة مسقط ويظهر على شكل تقديم 
أفكار جديدة -2 آسلوب العمل والتدريس» ووضع حلول للمشكلات والقضايا التي 
يتم تناولهاء بالإضافة إلى استحداث استخدامات جديدة لشيء قائم. 
e‏ المدارس الخاصة: 

تعرف المدارس الخاصة بسلطنة عمان بآنها " المدارس التعليمية التي يمتلكها 
أفراد أو شركات أو مؤسسات خاصه» ويتلقى التعليم فيها طلاب عمانيون وغير 
عمانيين من مرحلة التعليم قبل المدرسي وحتى الصف الثاني عشر" (وزارة 
التربية والتعليم بسلطنة عمان بسلطنة (rv Obss‏ 
٠‏ الإجرادات المنهجية للد راسة: 

وتتضمن تلت الإجراءات الآتي: 
۰ منهج الد راسهة: 

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي للائمته لطبيعة الدراسة حيث يعتمد 
على وصف ظاهرة من الظواهر وصفا دقيقا للوصول إلى أسبابها والعوامل التي 
تتحكم فيهاء والتعبير عنها بطريقة كمية ونوعية»ء ويهتم المنهج الوصفي أيضا 
بتحديد العلاقات التي توجد بين الوقائع وتصنيفها وتفسيرها (Y Nur).‏ 
٠‏ مجتمح الد راسهة: 

تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي المدارس الخاصة بمحافظة مسقط 
2 سلطنة عمان والبالغ عددهم (0t)‏ معلما ومعلمة من الفصل الأول من 
العام الدراسي ٠٠70/70١9‏ م» وذلك وفقا لكتاب الإحصاءالسنوي لوزارة التربية 
والتعليم YY SY. Nale‏ م . 
٠‏ عينة الد راسة: 

تم أخن عينة عشوائية لأفراد مجتمع الدراسة بلغت (540) معلما ومعلمة, 
وصلت حصيلة جمع الاستبانات إلى (500) استبانة وجميعها صالح للتحليل 
الإحصائي» وبلغ عدد الاستبانة المفقودة (Ee)‏ استبانة» وبلغ نسبة العينة من 
مجتمع الدراسة )1 والجدول (Y)‏ يوضح توزيع أفراد العينة تبعا لمتغيرات 


الدراسة: 


دراسات عربية في التربية وعدم الشفس (ASEP)‏ 


العدد الفائة —- مشو .. الجؤء bud‏ .. حديسفير .. $V*1A‏ 





٠‏ أداة الدراسة: 
من أجل تحقيق أهداف الدراسة تم إعداد أداة الدراسة بعد الرجوع إلى الآدب 
النظري المتعلق بنظرية ردن للأبعاد الثلاثة: والسلوك الإيداعى للمعلمين» 
والدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة مثل دراسة الجرايدة )50١14(‏ 
ودراسة عايش (Y Y)‏ ودراسة أبو الخير (YNY)‏ ودراسة السعود (Y V)‏ وتكونت 
الاستبانة £ صورتها النهائية من محورين على النحو الآتي: 
المحور الأول: درجة توافر أيعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصة 
ويوضح الجدول (Y)‏ أبعاد المحورالاول وعدد فقرات كل منها. 





1 المحورالثاني: السلوك الإبداعي لمعلمي المدارس الخاصة ويوضح الحدول ) (v‏ 
alasi‏ المحورالتاني وعدد فقرات كل منها . 





e‏ صدق الأداة: 

للتحقق من صدق الأداة تم عرضها على مجموعة من المحكمين من ذوي 
الخبرة والمختصين 2 مجالات الإدارة التعليمية» وبلغ عددهم )١15(‏ محكماء 
وذلت -2 كليات التربية بجامعة السلطان قابوس» وقسم التربية والدراسات 
الإنسانية بجامعة نزوىء ووزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان؛ وبعض الجامعات 
والمؤسسات التعليمية c‏ وقد عادت الاستبانات المحكمة جميعهاء وأجمع المحكمون 
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على صدقھاء وملائمتها لقياس الأيعاد التى وضعت من أجلهاء؛ وذلك يعد إجراء 
التعديلات المناسبة 2 ضوء ملاحظات المحكمين وتوجيهاتهم» إما بالحذف أو 
الإضافة» أو إعادة الصياغة» أو إعادة الترتيب. 
e‏ ثبات أداة الدراسة: 

تم استخدام معامل ألفا كرونباخ لاستخراج معامل الثبات لأبعاد المحور 
الأول ونتائج الجدول(4) M c‏ ذلك. 


> S 
[— 9 —  ] — gua 
يوضح جدول ) ?" أن جميع بعاد المحورالاأول للاستبانه تتمتع بقيم ثبات‎ 
عالية حيث بلغ الثبات العام للمحور (0.45) وذلك يدل على أن أداة الدراسة‎ 


+ 9 »>© 


تتمتع بقيمه ثبات عاليه. 
وتم استخدام معامل ألفا كرونباخ لاستخراج معامل الثبات لأبعاد المحور 
الثاني ونتائج الجدول )0( dh‏ ذلكت. 
«(o‏ معامل الثبات تبعا لأبعاد المحور الثانى 





بتكت 

يوضح جدول )١(‏ أن جميع أبعاد المحور الثاني للاستبانة تتمتع بقيم ثبات 
عالية حيث بلغ الثبات العام للمحور (0.97) وذلك يدل على أن أداة الدراسة 
تتمتع بقيمه تبات عالية. 





۰ متخیرات الد راسة: 

تضمنت الدراسة المتغيرات الآتية: 
4 النوع الاجتماعي وله مستويان:( ذكور إناث) 
المؤهل العلمي وله ثلاث مستويات:(دبلوم؛ بكالوريوس» دراسات عليا) 
4 سنوات الخبرة ولها ثلاث مستويات:(١ ))٠١ a) do‏ (من ١١‏ سنة فأكثر) 
٠‏ المعالجة الإحصائية: 

تم ادخال البيانات ب2 الحاسب الآلي على البر نامج اللاحصائي (SPSS)‏ مع 
استخدام المعالجات الإحصائية الآتبة: 
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4 التوزيعات التكرارية» والنسب المثوية للتعرف على تكرار YI‏ جابات لدى أفراد 
عينة الدراسة. 
Lati 4‏ كرو نباخ لحساب معامل الثبات. 
1 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري . 
4« اختبار( (c‏ ت) لدراسه الفروق بین متوسطات استجايات أفراد مجتمع الدراسك. 
4 اختبار تحليل التباين الأحادي .(One Way Anova)‏ 
4 معامل ارتباط بيرسون لمعرفة طبيعة العلاقة بين أبعاد نظرية (a5‏ والسلوك 
الابداعي. 
e‏ تانج الدراسةه: 
تمت الإجابة على محاور الدراسة ياستخدام مقياس ليكرت (Likert)‏ 
الخماسيء وتم اعتماد المقياس الموضح 2 الجدول(5) لأغراض تحليل النتائج 
والحكم على المتوسطات الحسابية. 





_ من 5.00-3.68 2 ا ل D‏ 

يوضح 00 5) معيار الحكم على المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة 
الدراسة والذي تم احتسايه بالطريقة التالية؛ حيث تم احتساب أعلى قيمة — 
أقل قيمة o)‏ -4-1) ومن قم تقسيمه على t (v)‏ ا ومن ثم إضافه 
الجواب (orm)‏ إلى نهاية كل فئة. 
e‏ الإجابة عن أسملة الدراسة: 
٠‏ أولا: عرض النتائج المتعلقة بالسوال الأول: الذي نصه ”ما درجة توافر أبعاد نظرية ردن لسدى 

مديري المدارس الخاصة في محافظة مسقط بسلطنة عمان”؟ 

نم استخراج المتوسطات الحسابية» والانحرافات المعيارية يه لتقديرات أفراد عينه 

الدراسة» لأبعاد نظرية ردن» والجدول (V)‏ ۷ يوضح ذلت. 


جدول (۷ E colant on‏ مرافات المعياريت والد LE‏ دن مرتبت ترتيبا تنازليا 

e |‏ | الترتيب | 1-1202 البعد | لمتوسطالحسابى | الانحراف المعيا 
3 تك افك mung] 1x] a‏ 
RE‏ 


| متوسطت‎ | 1.15 |  — 548 





da pali‏ جدرن (V ١١‏ أن درجة توافر أيعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس 
الخاصة 2 محافظة مسقط يسلطنة عمان كانت ضمن الدرجة المتوسطة حيث 


بلغ المجموع الكلي للمتوسطات الحسابية dro)‏ والانحرافات المعيارية )3,14( 
كما تراوحت المتوسطات الحسابية للأيعاد بين (Y. £^)o (v, ov)‏ والانحرافات 
المعيارية بين (V Y£)‏ و )1,10( وجاء .2 المرتبة الأولى بعد المهمة يدرجة متوسطة 


دراسات عربية في التربية وعدم الشفس (ASEP)‏ 


العدد ia g ilal‏ مشو .. الجزء الثاني .. ديسمير .. 15* اء 
وبمتوسط حسابي بلغ (Yo)‏ وانحراف معياري قدره (V Y£)‏ وك المرتبة الثانية 
جاء بعد العلاقات الانسانية بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي بلغ )1.01( 
وانحراف معياري قدره Lei (YA)‏ بعد الفاعلية فجاء 2 المرتبة الثالثة والأخيرة 
بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي بلغ (Y. £A)‏ وانحراف معياري )3,16( 
e‏ ولمزيد من التعمق ني نتاتج الد راسة وتفسيراتها سوف يتم تناول كل بعد علسى حدة علسى 
النحو الآقي: 

٠‏ البعد الأول: المغمة 

يحتوى هذا البعد على )٠١(‏ فقرات من فقرات الاستبانة» للتعبير عن درجة 
توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصة ‏ محافظة مسقط بسلطنة 
عمان» 9 eL‏ هذا البعد بك الرتبمة "AP‏ ويوضح الحدول (J‏ ^( ۸ المتوسطات 
الحسابية والانحرافات المعيارية لهذا البعد. 


جدول (A)‏ المتوسطات الحسابيت والانحرافات العيارر يت ودرجت التوافر لفقرات بعد المهمت مرتبت تنازليا 


um Ww E 


a 4 1 





يتضح كو يحول | (A‏ ان درجة توافر أبعاد نظرية ردن gal‏ مديري D‏ 
الخاصة .2 محافظة مسقط يسلطنة عمان بالنسبة لبعد المهمة كانت ضمن 
الدرجة المتوسطة بشكل عام» حيث تراوحت المتوسطات الحسابية بين (۳۲,٤)ء‏ 
(vv)‏ والانحرافات المعيارية بين (Y) o (Y)‏ وحصلت الفقرة )٤(‏ التي نصها 
" المساعدة 4 الانماء MENS‏ للمعلمين " على أعلى متوسط حسابي بلغ (Ery)‏ 
ROE‏ د Y*‏ ويدرجة توافر كبيرة» بينما حصلت الفقرة )١(‏ 
التي نصها " تفويض جزء من صلاحياته الادارية للمعلمين " على أقل متوسط 
حسابي بلغ (ew)‏ وانحراف معياري قدرة (V VY)‏ وبدرجة توافر متوسطة. 

٠‏ البعد الثاني: العلاقات الانسانية: 

يحتوى هذا البعد على (Y)‏ فقرات من فقرات الاستبانة» للتعبير عن درجة 
توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصة ‏ محافظة مسقط بسلطنة 
عمان» وجاء هذا البعد 2 المرتبة الثانية» ويوضح الجدول(1) المتوسطات 
الحسابية والانحرافات المعيارية لهذا البعد. 


دراسات عربية في التربية وعدم الشفس (ASEP)‏ 


العدد Asa g Aslall‏ مشو .. الجزء الثاني .. ديسمير .. 11* آي 
جدول (9):المتوسطات الحسابية p‏ افات المعياريت يت ودرجت ت التوافر بالنسبة لفقرات بعد العلاقات 


ST a bT 


Cue | 125 [39 — 
| à. | 120 | 382 | P 
e is EE O ITT aa AR RN 


| 096 
Hee | 1 [3m 1 7 PP ناض‎ das [11 [8 
| متوسطت‎ | 131 | 3.00 | : 16| 9 | 
| اعتماد معابيرثابته التعاملمعلمعلمين — | 294 | 128 | متوسطت‎ | 15 | 10 | 
كز ارتم‎ SE ISSE TI TT —— e سس‎ 


يتضح من جدول )4 )4( أن درجة i‏ توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس 
الخاصة L‏ محافظة مسقط يسلطنة عمان بالنسبة لبعد العلاقات الانسانية 
كانت ضمن الدرجة المتوسطة بشكل elle‏ وتراوحت بين الدرجه الكبيرة 
والمتوسطة .2 الفقرات» حيث تراوحت المتوسطات الحسابية (Y,4£)9 (Y.AY ) xa‏ 
والانحرافات المعيارية بين(۷١.۱)‏ و(0.95). وحصلت الفقرة(1١١)‏ التي نصها" بذل 
جهودا لحل مشكلات المعلمين بأنواعها المختلفة " على أعلى متوسط حسابي يلغ 
(rar)‏ ويانحراف معياري قدره (V. Y0)‏ ويدرجة توافر كبيرة. بينما حصلت 
الفقرة )10( التي نصها " اعتماد معايير ثابته 2 التعامل مع المعلمين " على أقل 
متوسط حسابي بلغ (1.14) وانحراف معياري قدره(۱.۲۸) ويدرجة توافر 
e‏ ثالثا: بعد الفاعلية: 

يحتوي هذا البعد على )٠١(‏ فقرات من فقرات الاستبانة» للتعبير عن درجة 
توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصة 2 محافظة مسقط بسلطنة 
عمان وجاء هذا البعد 2 المرتبة الثالثة» ويوضح الجدول(١٠)‏ المتوسطات 
الحسابية والانحرافات المعيارية لهذا البعد. 





جدول (V)‏ المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت ودرجت التوافر بالنسبن لفقرات بعد الفاعليت 
مرتبت تنازليا حسب المتوسطات الحسابيت 


بعت — 096 | 
d‏ | 22 تسارت وا شن ی em oaa o‏ ر 
— 10 ا ا ë‏ ] 232 038 | ا 
١5 oy‏ ڇڪ 





| 348 | 1.15 | متوسطت | 


دراسات عربية في التربية وعدم الشفس (ASEP)‏ 


العدد المائة وستة عشر .. الجزء الثاني .. ديسمير .. ۹٠١٣ء‏ 
يتضح من جدول(١٠)‏ أن درجة توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس 
الخاصة 2 محافظة مسقط بسلطنة عمان بالنسبة لبعد الفاعلية كانت ضمن 

الدرجة المتوسطة بشكل عام؛ وتراوحت بين الدرجة الكبيرة والمتوسطة 2 الفقرات» 

حيث تراوحت المتوسطات الحسابية بين(".,:) (YAY)‏ والانحراقفات 

المعيارية بين (£V)‏ و(0.45). وحصلت الفقرة (YA)‏ التي نصها " منح المعلمين 

فرصا لتطوير أدائهم التدريسي " على أعلى متوسط حسابي بلغ (Eer)‏ 

ويانحراف معياري قدره(:"1١)‏ ويدرجة توافر كبيرة» بينما حصلت الفقرة (Yo)‏ 

التي نصها " تنمية الروح القيادية لدى المعلمين " على أقل متوسط حسابي بلغ 

(v, AY)‏ ويانحراف معياري قدره (e 4A)‏ ويدرجة تطبيق متوسطه. 

٠‏ ثانيا: عرض النتاتج المتعلقة بالسؤال الثاني: الذى نصه ”هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
عند مستوى (a > 0.05)4d dad]‏ لدرجة توافر أبعاد نظرية ردن لدی مدیرې المدارس الخاصة في 
محافظة مسقط بسلطنة عمان تعزى لمتخيرات النوع الاجتماعي والخيرة والمؤهل العلمي” ؛ 

من أجل الإجابة على هذا السؤال تم استخدام المتوسطات الحسابية 
والانحرافات المعيارية واختبار (T- Test)‏ لمتغير النوع الاجتماعي» وتحليل التباين 
الاحادي واختبار شيفيه لمتغير المؤهل العلمى» وتحليل التباين الا حادي لمتغير 

سنوات الخبرة وذلك على النحو الآتي: ١‏ 

متغير النوع الاجتماعي: 
حيث يوضح الجدول(!١١)‏ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار 
T- Test‏ لمتغير النوع الاجتماعي لجميع أبعاد المحور الأول من أداة الدراسة. 


جدول (Ww)‏ المتوسطات لجسا والانحرا إفات المحياري بين ن واختبار. en » d E ise‏ أبعاد نظرية ي ردن 





| ع | و [o [o‏ 
يتضح من جدول )11( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة )0.05 > (a‏ بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين لدرجة 
توافر alasi‏ نظريه ردن لدی مديري المدارس الخاصة .2 محافظة مسقط يسلطنهة 
عمان تبعا لمتغير النوع الاجتماعي 2 جميع آبعاد الدراسة» مما يعني اتفاق عينة 
الدراسة على أنه لا تآثير للنوع الاجتماعي .2 استجاباتهم. 
متخير المؤهل العلمي: 
تم إجراء تحليل التباين الأحادي(471014) لمتغير المؤهل العلمي لمجالات 
الدراسة» والجدول (Y)‏ يبين نتائج هذا التحليل. 


دراسات عربية في التربية وعدم الشفس (ASEP)‏ 


Tn No .. esl مشر .. الجزء‎ d àlll العدد‎ 


|| 027 |. an بين‎ 


Lex | Xp Xx 2 الي‎ A 
| | 49 | 3193 | | 





يتضح من جدول(؟1١)‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) a‏ 
0.05 <( بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين لدرجة توافر أبعاد 
نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصة بمحافظة مسقط بسلطنة عمان للبعد 
الثالث "الفاعلية"» بينما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
(a > 0.05)‏ لبقية الأبعاد. 


ولإيجاد الفروق لصالح إي المؤهل العلمي» تم استخدام اختبار شيفيه 
(Scheefe Test)‏ كما يوضحه الجدول(13): 


جدول (١1):نتائج‏ اختبار شفيه للبعد الثائث الفاعليت 
أ الؤهلالعلمى 2 | aaa‏ | المتوسطالحسابى لبعد الفاعليت 
ي HERES‏ 
emma _‏ | 281 | 4.02 ا 


يتضح من جدول(١1١)‏ أن حملة الدراسات العليا من المعلمين a2‏ بعد الفاعلية 
حصلوا على أعلى متوسط حسابي بلغ(4۷.٤)‏ وبالتالي كانت الفروق لصالحهم. 
ه متغير سنوات الخيرة: 

تم إجراء تحليل التباين اللأحادي (ANOVA)‏ لمتغير سنوات الخبرة لأبعاد 
Nati etd‏ الا نتائج هذا التحليل. 


aa جات‎ : 
اكه‎ T aa — Paman m 
) A4 


—1925-|—397— 75.13 
[149 1 7838 | umi 


العلاقات | بينالمجموعات | 0.06 | 





| 0.29 | 2 | 
| 0.12 | 497 |  Á 19.11 | الانسانيت | داخلالمجموعات‎ 
ا‎ ao | 1919 | ux 


الفاعليت | بينالجموعات | 009 | 2 | 0.05 | 
| داخلالمجموهات | 31.52 | 497 | 0.17 [ 
E — mU AN‏ اكه 





— a 


دراسات عربية في التربية وعدم الشفس (ASEP)‏ 


العدد ia g ilal‏ مشو .. الجزء الثاني .. ديسمير .. 15* اء 

يتضح من جدول )12( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة(0.05 > (a.‏ بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين لدرجة 
توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصة ‏ محافظة مسقط بسلطنة 
عمان ب2 جميع الأبعاد» مما يعني لا تأثير لمتغير سنوات الخبرة 2 استجاباتهم. 
٠‏ ثالثا: عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث: والذي نصه” ما درجة توافر السلوك الإبسداعي 

لدى معلمي المدارس الخاصة في محافظة مسقط بسلطنة عمان” 

تم استخراج المتوسطات الحسابية:؛ والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة 

الدراسة على alasi‏ — | يوسي "uu‏ ذلت. 


E nm mE mE M MEE 
| متوسطت‎ | 0.97 | 3590 |  —  ىلكئاعومجلا‎ | 

يتضح من جدول(١١)‏ أن درجة توافر السلوك الإبداعي لدى معلمي المدارس 
الخاصة 2 محافظة مسقط بسلطنة عمان بالنسبة لجميع الأبعاد كانت ضمن 
الدرجة المتوسطة حيث بلغ المجموع الكلي للمتوسطات الحسابية (Y,04)‏ 
والانحرافات المعيارية (/ا9.:) كما تراوحت المتوسطات الحسابية للأبعاد بين 
(viv) (v. 4A)‏ والانحرافات المعيارية بين )1,10( و(0,91) وجاء 2 المرتبة الأولى 
بعد القدرة على التطوير والتغيير بدرجة توافر كبيرة وبمتوسط حسابي 
بلغ(۳.۹۸) وانحراف معياري قدره AY)‏ و2 المرتبة الثانية جاء بعد القدرة على 
تقديم أفكارومقترحات جديدة بدرجة توافر متوسطة وبمتوسط حسابي 
بلغ(50.*) وانحراف معياري قدره (20.91))» أما بعد القدرة على المجازفة فقد جاء 
-2 المرتبة الثالثة بدرجة توافر متوسطة وبمتوسط حسابي (v £A)‏ وانحراف 
معياري قدرة )1.10( c‏ وجاء بعد القدرة على تقديم حلول إبداعية للمشكلات 2 
المرتبة الرابعة والأخيرة بدرجة توافر متوسطة وبمتوسط حسابي بلغ("5,*) 
وانحراف معياري قدره (0,99). 

ولمزيد من التعمق 2 نتائج الدراسة وتفسيراتها سوف يتم تناول كل بعد على 
حدة على النحو الآتي: 
٠‏ البعد الأول: القدرة على التطوير والتغيير 

يحتوي هذا البعد على )3( فقرات للتعبير عن درجة توافر السلوك الإبداعي 
لدى معلمي المدارس الخاصة L‏ محافظة مسقط يسلطنة عمان» وجاء هذا 
البعد 2 المرتبة الأولى» ويوضح الجدول (Y)‏ المتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية لهذا البعد. ومن الجدول يتضح أن درجة توافر السلوك الإبداعي لدى 
معلمي المداس الخاصة 2 محافظة مسغقط يسلطنهة عمان d cau Ls‏ لبعد القدرة 
على التطوير والتغيير كانت ضمن الدرجة الكبيرة بشكل ipe‏ 


دراسات عربية في التربية وعدم الشفس (ASEP)‏ 





العدد ioa g A$lall‏ مشو .. الجزء الثاني .. ديسهبو .. &T*1‏ 
جدول "ias (v)‏ الحسابيت والانحر افات RET‏ ودرجت ت التوافر بالنسبت لفقرا ات بعد القدرة على 


س الابتعاد وین س آداء | 
| 2 | 5 )2 يذل . NE‏ ات Tue‏ 
a ; LF FB‏ 


| 4 |6 امتلاك القدرة : : 

Dae L21-] 396 | — TT TT ATT ESE 

Je — A NEAR REN e 
| 844 | 0.2 | 3,98 | 


وكبير: کا جعبي ا درت حه PEUT‏ وسات ا ا 
)4,1١(‏ و (١۳.۸)ء‏ والانحرافات المعيارية بين (Y)‏ و(0.80). وحصلت الفقرة )١(‏ 
التي نصها " الابتعاد عن الروتين 2 آداء العمل اليومي " على أعلى متوسط 
حسابي بلغ )4,1١(‏ وبانحراف معياري قدره (0.45) ويدرجة توافر كبيرة» بينما 

خضيلت العمرة )£( انق نصيها 'إبدا ««رغبة | كيده 2 التطوير ais‏ عن 
أقل متوسط حسابي بلغ (VAE)‏ وانحراف معياري قدره (AT)‏ وبدرجة توافر 
كبيرة أيضا . 
٠‏ البعد الثانى: القدرة على تقديم افكار ومقترحات جديدة: 

يحتوى هذا البعد de‏ )1( فقرات من فقرات الاستبانة» للتعبير عن درجة 
توافرالسلوك الإبداعي لدى معلمي المدارس الخاصة 2 محافظة مسقط 
يسلطنة عمان»وجاء هذا البعد 2 المرتبة التانية» ويوضح الحدول (v)‏ 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لهذا البعد. 





جدول (ww)‏ —" ال © والانحر افات المعياريت ودرجت التوافر بالنسبيّ لفقرات بعد القدرة على 
ومقترحات جديدة UL ye‏ تنا زليا حسب طت ال ر 


سا JE aa O‏ 
1 101 يدل المتابعت تنفين أفكاره الجديدة 

طرق — 380 | 00 

e IN‏ شو هوت 


الحديدة 
_ 1_4 © | تقبلالافكارالجديدة #العمل__ __ | 3.52 | 10 | متوسطت | 
| 5 ]8 زملاءه م الافكار الجديدة 2 ١‏ 
| 6 | 7 | تقديم نقدابناء sab‏ الجديدة 
ب الجموعالكلى  —‏ | 350 | 091 | متوسطت | 


يتضح من جدول(۱۷) أن درجة توافر السلوك الابداعي o TTT‏ 
الخاصة 2 محافظة مسقط يسلطنة عمان بالنسبة لبعد القدرة على تقديم 
أفكار ومقترحات جديدة كانت ضمن الدرجة المتوسطة بشكل عام» وتراوحت بين 
الدرجة الكبيرة والمتوسطة 4 الفقرات» حيث تراوحت المتوسطات الحسابية بين 
(Y v)o )",59(‏ والانحرافات المعيارية ببن( ٠٠١‏ ) و(٤۷,٠).‏ وحصلت الفقرة )٠١(‏ 
التي " يذل جهدا كبيرا لمتابعة تنفيذ أفكاره الجديدة " على أعلى متوسط 
حسابي بلغ (v4)‏ وبانحراف معياري قدره(0.7/4) ويدرجة توافر كبيرة: بينما 
حصلت الفقرة (V)‏ التي نصها " تقديم نقدا بناء للأفكارالجديدة " على أقل 


دراسات عربية في التربية وعدم الشفس (ASEP)‏ 





العدد sa g ilal‏ مشو .. الجزء الثاني .. ديسمير .. $V*1A‏ 

متوسط حسابي بلغ (vey)‏ وانحراف معياري قدره )۱,۰۰( ويدرجة توافر 
e‏ البعد الثالث: القدرة على تقديم حلول إبداعية للمشكلات: 

يحتوي هذا المجال على(ه) من فقرات الاستبانة» للتعبير عن درجة توافر 
السلوك الإبداعي لدى معلمي المدارس الخاصة L‏ محافظة مسقط يسلطنةهة 
قات وجاء هذا البعد بك المرتبة sal M‏ ويوضح الحدول Gag‏ المتوسطات 
الحسابية والانحرافات المعيارية لهذا البعد. 

جدول eq (M)‏ الحسابيت والانحرا افات لع ودرجت التوافر , بالنسبت لفقرا ات بعد القدر à‏ على 


المتوسط الانحراف الدر< 
TIC‏ امس CH O‏ لسر 


الرتبت 

بذل جو 

ا المشكلات بعد ت 
| 4 


استخدام طر قا جديده 





يتضح من Dim‏ أن درجة توافرالسلوك الإبداعي لدى an NU‏ 
الخاصة .2 محافظة مسقط بسلطنة عمان بالنسبة لبعد القدرة على تقديم 
حلول إبداعيه للمشكلات كانت ضمن الدرجه المتوسطة بشكل عام» وتراوحت 
بين الدرجة الكبيرة والمتوسطة» حيث تراوحت المتوسطات الحسابية بين (Y, AY)‏ 
(Y, AY)o‏ والانحرافات المعيارية بين )5,44( و(٤۸.٠).‏ وحصلت الفقرة )17( التي 
نصها" بذل جهدا .2 اكتشاف مشكلات العمل بهدف حلها " على أعلى متوسط 
حسابي بلغ (var)‏ بانحراف معياري (Ay)‏ ويدرجة توافر كبيرة» Lalo‏ حصلت 
الففقرة (1o)‏ التي نصها ^ تحمل مسؤوليه الحلول الابتكارية التي يقدمها " على 
أقل متوسط حسابي بلغ (YAY)‏ وانحراف معياري (0.48) وبدرجة توافر 
متوسطة. 
٠‏ البعد الرايح: القدرة على المجازفة: 

يحتوي هذا البعد على )6( فقرات من فقرات الاستبانة» للتعبير عن درجة 
توافرالسلوك الإبداعي لدى معلمي المدارس الخاصة .2 محافظة مسقط 
بسلطنة عمان» وجاء هذا البعد .2 المرتبة الثالثة» ويوضح الجدول(9١)‏ 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لهذا البعد. 


جدول (04):المتوسطات Re F‏ افات المعياريت ودرجت التوافر بالنسبت لفقرات بعد القدرة على 
تبت تنازليا حسب المتوسطات الحسابيت 


ف سسحت سيت د 6 EIE‏ 


PE‏ الشجاعب em‏ 00 الصعبيٌ التي 

تتحدى قد m‏ مو 
— 4 | 20 | القدرة على B SA‏ | 1.20 | متوسطت | 
I8] 5 —‏ | القيام بادام اعمال دات مجازهة مالي ] 295 | 131 | ia‏ 
| المجموعالكلى — —— | 3548 | 1.15 | متوسطت | 


دراسات عربية في التربية وعدم الشفس (ASEP)‏ 





العدد المائة وستة شو .. الجزء الثاني .. ديسمير .. &T*‏ 


يتضح من جدول(۱۹) أن درجة توافر السلوك الابداعي لدى معلمي المدارس 
الخاصة 2 محافظة مسقط يسلطنة عمان بالنسبة لبعد القدرة على المحازفة 
كانت ضمن الدرجةهة المتوسطة بشكل عام وتراوحت بين الدرجه الكبيرة 
والمتوسطة ب2 الفقرات» حيث تراوحت المتوسطات الحسابية بين )۳.40( (Y, qo) g‏ 
والانحرافات المعيارية بين(١١.٠)‏ و(0.40). وحصلت الفقرة (YY)‏ التي نصها " 
الرغبة 2 الانتماء لفريق عمل مكلف algas‏ معقدة " على أعلى متوسط حسابي 
يلغ(45,") ويانحراف معياري (eA e dogai‏ وبدرجة توافر كبيرة» بينما حصلت 
الفقرة(168)التي نصها " القيام بأداء أعمال ذات مجازفة عالية " على أقل 
متوسط حسابي بلغ (Y,40)‏ وانحراف معياري قدره (VY)‏ وبدرجة توافر 
e‏ رابعا: عرض النتاتج المتعلقة بالسؤال الرابج: الذي نصه ”هل توجد فسروق ذات mida‏ إحصائية 
عند مستوى الدلالة (a > 0.05 ١‏ لدرجة توافر السلوك الإبداعي لدى معلمي المدارس الخاصة 
في محافظة مسقط بسلطنة عمان تعزى لمتغيرات النوع الاجتماعي والخيرة والمؤهل المي ” ؟ 
من أجل الإجاية على هذا السؤال تم استخدام المتوسطات الحسابية 
والانحرافات المعيارية واختبار (T-Test)‏ لمتغير النوع الاجتماعي» وتحليل التباين 
الأحادي لمتغير المؤهل العلمي» وتحليل التباين الأحادي لمتغير سنوات الخبرة 
وذلڪ على النحو الآتي: 
متغير النوع الاجتماعي: 
حيث يوضح الحدول ,35 (Y‏ ؟)المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار 
T-Test‏ لمتغير النوع الاجتماعي لجميع أبعاد السلوك الإيداعي. 


الجدول (Y)‏ المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت واختبار T- TeSt‏ لدرجت توافر أبعاد السلوك 
الابداعى لمعلمى المدا الخاصثي .2 متحافظه شفع يسلطنتي عمان تبعالمتغدر النوع الاجتماعى 


EIER RE ا‎ | NR NUR" 
خض‎ eat الحسا‎ 3 


القدرة على | | ذكر | 376 | 454 | 1.08 | 1.27 | 610 | غيردالت | 
التطوير والتغيير — a Ta‏ 128—148 مك o‏ يك 
القدرة على تقديم | ذكر | 376 | 420 | 1.15 | 251 | 090 | غيردالت | 


جديدة 
القدرة على تقديم zr‏ م م و 


aa Lor IG E 7:‏ لها 


القدرة على _ ذكر — 376 | 4ST‏ | 100 | 096 | 046 غيردالة _ 
E‏ 1.21 


للا PEINE‏ الاك 
المجمو — ذكر | 6ق | $50 | L— H8‏ 1.40 ال ا 


يتضح من جدول )٠١(‏ عدم ولخود فروى ذات دلالة | حصياتا عند مستوى 
الدلالة(0.05 > (a.‏ بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين لدرجة 
توافرالسلوك الإبداعي لدى معلمي المدارس الخاصة .2 محافظة مسقط 
Ada Lau‏ عمان تبعا cm‏ الى الاجتماعي 2 جميع يعاد الدراسة» مما يعني 
اتفاق عينة الدراسة على أنه لا تأثير للنوع ‏ استجاباتهم. 
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العدد المائة وستة غشو .. الجزء الثاني .. ديسفيو .. ٠19‏ أو 
متخير المؤهل العلمي: 
تم إجراء تحليل التباين الأحادي (ANOVA)‏ لمتغير المؤهل العلمي لأبعاد 
الدراسة والجدول(١؟١)‏ يبين نتائج هذا التحليل. 


جدول (v)‏ نتائج تحليل التباين الأحادي (one Way ANOVA)‏ لمتغير المؤهل العلمي لأبعاد السلوك 


القدرة 
المجازفت 





يتضح من جدول (vv)‏ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة(0.05 > (a.‏ بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين لدرجة 
توافرالسلوك الإبداعى لدى معلمى المدارس الخاصة ‏ .2 محافظة مسقط 
بسلطنة عمان تبعا لمتغير المؤهل العلمى 2 جميع أبعاد الدراسة» مما يعني اتفاق 
عينة الدراسة على أنه لا تأثير للمؤهل العلمى 2 استجاباتهم. 
ه متغير سنوات الخيرة: 

تم إجراء تحليل التباين الأحادي (ANOVA)‏ لمتغير سنوات الخبرة لأيعاد 
الدراسة حيث يوضح الجدول(١١)‏ نتائج هذا التحليل. 

جدول (۲۲):نتائج تحليل التباين الأحادي Jut (ONE - M‏ سنوات الخبرة لأبعاد السلوك 


vot at جات‎ 
ال‎ LEES p fea tent مسرن‎ | at 


ds 
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العدد ilal‏ وستټة مشو .. الجزء الثاني .. ديسمير .. 15* أ 
يتضح من جدول(؟١)‏ أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة )0.05 كه) بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين لدرجة 
ger nare ax‏ لدى معلمي المدارس الخاصة 2 ا مسقط 
bs‏ الخبرة 2 PEN‏ 
٠‏ خامسا: عرض النتادج المتعلقة بالسؤال الخامس: الذي نصه ”هسل توجد علاقة ارتباطية gmi‏ 
درجة توافر أبعاد نظرية ردن لدی مديري المدارس "WT‏ والسلوك الإبسداعي للمعدمسين في 
محانظة مسقط بسلطنة عمان” 
نم استخراج معامل ارتباط بيرسون بين درجات تقديرات أفراد عينة الدراسة 
على محور أيعاد نظرية ردن ومحورالسلوك الإبداعي والجدول(۲۳) يوضح 
ذلت. 
جدول (vv)‏ العلاقتّ الارتباطيت بين أبعاد نظريت ردن وأبعاد السلوك الإبداعي 
iau‏ [ القدرة على تقديم | القدرة على تقديم | eias‏ 
ويد عطي | [epum | Gee‏ املف 


حدندة 


0.325** 0. 1092 0.368% 0,391** — Pei ا‎ 
0.532** 0.467** 0.534** 0.581** 
0.4897 0.672** 9. T 0. 611 
0.494** صمو‎ 


يتضح من CU ppm‏ أن UA vs‏ ارتباطية موجبة بين أيعاد نظرية ردن 
وأبعاد السلوك الإبداعي حيث بلغت قوة الارتباط للمجموع الكلي بين المحورين 
)£8£ + ) وهذا يعنى وجود علاقة موجبة طردية أي أنه كلما توافرت أبعاد 
نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصة كلما ارتفع السلوك الإبداعي 
للمعلمين» حيث تراوح حجم العلاقة بين معظم أبعاد نظرية ردن وأيعاد السلوك 
الإيداعى مابين )٠,1۷۲(‏ و (ryo)‏ وكان أقوى ارتباط بين يعد الفاعلية 
والقدرة على تقديم حلول إبداعية للمشكلات حيث يلغ(0,577) « وأقل ارتباط بين 
بعد المهمة والقدرة على المجازفة حيث بلغ(5؟".٠).‏ 
٠‏ مناقشة نتائج الدراسة وتفسيرها: 
dj e‏ مناقشة وتفسير النتائج المتعلقة ila dl:‏ قسن السؤال الأول الذي نصه: ما درجة توافر 
alil‏ نظرية ردن لدی مديرى المدارس الخاصة في محانظة مسقط بسلطنة عمان * 
خلصت نتاتج الدراسة إلى أن درجه i‏ توافر أيعاد نظرية ردن لدى مدير المدارس 
الخاصة 2 محافظة مسقط بسلطنة عمان بالنسبة لأبعاد الدراسة ككل كانت 
ضمن الدرجة المتوسط بشكل عام» وجاء 2 المرتبة الأول بعد المهمة؛ 2-9 المرتبة 
الثانية جاء بعد العلاقات الإنسانية:؛ أما بعد الفاعلية فقد جاء .2 المرتبة الثالثة 
والأخيرة وجميعهم بدرجة توافر متوسطة. وقد يعزى ذلك الى قلة وعي بعض 
مديري المدارس الخاصة بالأنماط القيادية الحديثة» وغلبة النمط الأوتوقراطي 
على ممارسات بعض مديري المدارس الخاصة لاعتقادهم بأنه الأسلوب الأفضل 
لأداء العمل» كما أن الصلاحيات الممنوحة لمدير المدرسة الخاصة وإمكاناته ريما 
قد تحد من توافر أيعاد نظريه ردن لديه بشكل أكبر من الوقت الحالي › 


دراسات عربية في التربية وعدم الشفس (ASEP)‏ 





العدت iza g RSlall‏ عشر .. الجزء الثاني .. ديصفير .. ۹١١٣ء‏ 
بالإضافة إلى قلة توافر الوقت LLS‏ لدى بعض مديري المدارس الخاصة حيث 
غالبا ما تناط بهم أدوارومهام إدارية كثيرة مثل استقبال أولياء الاموروحل 
مشكلات الطلبة والاهتمام بمرافق المدرسة. وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة 
الجرايدة (Y V6)‏ التي توصلت نتائجها إلى إن درجة توافر أبعاد نظرية ردن لدى 
مديري مدارس التعليم 2 ولاية صور بسلطنة عمان جاءت بدرجة متوسطة. 


ولزيد من التعمق 4 مناقشة وتفسير نتائج الدراسة سوف يتم مناقشة 
وتفسير كل بعد على حده كما يآتي: 
e.‏ اعد الأول: المضهة: 

أشارت نتاتج الدراسة أن درجه توافر أ بعاد نظريه ردن لدى مديري المدارس 
الخاصة .2 محافظة مسقط يسلطنة عمان بالنسبة لبعد المهمة كانت ضمن 
الدرجة المتوسطة بشكل عام؛ وقد تراوحت بين الدرجة الكبيرة والمتوسطة 2 
فقرات هذا البعد» وحصلت الفقرة(٤)‏ التى نصها" المساعدة 2 الانماء المهنى 
للمعلمين" على أعلى متوسط وبدرجة توافر كبيرة؛ وقد يُعزى ذلك إلى إدراك 
مديري المدارس الخاصة لأهمية الإنماء المهني للمعلمين ودوره 2 تنمية مهاراتهم 
ومعارفهم وقدراتهم» بالإضافة إلى حرص مديري المدرس الخاصة على ضرورة 
مشاركة المعلمين 2 مشاغل الإنماء المهني لاطلاعهم على أحدث المستجدات 2 
طرق وأساليب التدريس والاستفادة منها 2 تطوير أدائهم وتحسين العملية 
التعليمية 2 المدرسة. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الكعبية «(Y* * A)‏ ولكن 
تختلف هذه النتيجة مع نتائج دراسة العجارمة )۲١٠۲(‏ التي توصلت إلى أن 
اهتمام مديري المدارس الخاصة 2 محافظة العاصمة عمان بالتنمية المهنية 
للمعلمين جاء بدرجة متوسطه. 


بينما حصلت الفقرة )١(‏ التي نصها " تفويض جزء من صلاحياته الإدارية 
للمعلمين" على أقل متوسط حسابي وبدرجة توافر متوسطه وقد يعرزى ذلك إلى 
أن بعص مديري المدارس الخاصة متقيدون بحرفية التعليمات» ويلتزمون 
بتنفيد الخطط والبرامج بالإضافة إلى قله ثقة بعض مديري المدارس الخاصة 
بالمعحلمين وقدراتهم» فضلا عن خوف بعض مديري المدارس الخاص على مكانتهم 
الوظيفية لذلك يفضلون عدم تفويض جزء من صلا حيتهم الإدارية للمعلمين. 
وتتفق هذه النتيجة مع دراسة العجارمة (Y« VY)‏ التي توصلت نتائجها إلى أن 
درجه تفويضص مدير dcus jM‏ جرء من صلاحيته الإدارية للمعلمين جاءت d jti‏ 
٠‏ البعد الثاني: العلاقات الإنسانية: 

كشفت نتائج الدراسه إلى أن درجة توافر أيعاد نظرية ردن لدى مديري 
المدارس الخاصة 2 محافظة مسقط يسلطنة عمان بالنسبة لبعد العلاقات 
الإنسانية كانت ضمن الدرجة المتوسطة بشكل عام وتراوحت بين الدرجه 
الكبيرة والمتوسطة ے2 فقرات هذا البعد» وحصلت الفقرة (*Y)‏ التى نصها " يذل 
جهودا لحل مشكلات المعلمين بأنواعها المختلفة" على أعلى متوسط حسابي 


دراسات عربية في التربية وعدم الشفس (ASEP)‏ 


العدد المائة وستة شو .. الجزء الثاني .. ديسمير .. &T*‏ 


وبدرجة توافر كبيرة: وقد يعزى ذلك إلى أن بعض مديري المدارس الخاصة تم 
اختيارهم من المعلمين أنفسهم الذين مارسوا مهنة التعليم لذلك لديهم الوعي 
بمشكلات المعلمين ويبذلون جهودا لحلهاء بالإضافة إلى إدراك مديري المدارس 
الخاصة بآهمية العلاقات الإنسانية حيث يرون إنها تعززالترابط والتعاون بين 
المعلمين وتعمل على جعل المدرسة أسرة واحدة» فضلا عن أن حل مشكلات 
المعلمين يساهم 2 شعورهم بالراحة والطمأنينة وبالتالي زيادة وتحسين أدائهم. 
وتتفق هذه النتيجة مع دراسة أبو الخير (Y vr)‏ التي أشارت نتائجها إلى إن درجة 
اهتمام مديري المدارس بحل مشكلات المعلمين جاءت بدرجه كبيرة» ولكن 
تختلف هذه النتيجة مع دراسة الجرايدة(4١١3)‏ التي توصلت نتائجها إلى إن 
مديري التعليم -2 ولاية صور بسلطنة عمان يبذلون جهودا متوسطة لحل 
مشكلات المعلمين بأنواعها المختلفة. 

بينما حصلت الفقرة )10( التي نصها " اعتماد معايير ثابتة 2 التعامل مع 
المعلمين " على أقل متوسط حسابي وبدرجة توافر متوسطه وقد يعزى ذلك إلى 
قلة اهتمام بعض مديري المدارس الخاصة بالمستجدات الحديثة 2 العملية 
التعليمية» وضعف مهارات الاتصال والتواصل مع المعلمين. وتتفق هذه النتيجة 
مع دراسة .415 (Cuellar,2012)‏ التي أشارت إلى أن درجة اهتمام مديري 
مدارس كاليفورنيا باعتماد معايير ثابتة 4 التعامل مع المعلمين جاءت بدرجة 
متوسطة وتختلف هذه النتيجة مع دراسة العجارمة .)۲١٠۲(‏ 
e‏ البعد الثالث : الفاعلية: 

ڪکتفت نتاتج الدراسة أن درجة توافر أيعاد نظريه ردن لدى مديري المدارس 
الخاصة ب2 محافظة بسلطنة عمان بالنسبة لبعد الفاعلية كانت ضمن الدرجة 
المتوسطة بشكل عام؛ وتراوحت بين الدرجه الكبيرة والمتوسطة 2 فقرات هذا 
البعد» وحصلت الفقرة (Y)‏ التي نصها " منح المعلمين فرصا لتطوير أدائهم 
التدريسي " على أعلى متوسط حسابي وبدرجة توافر كبيرة وقد يعزى ذلكت 
إلى اهتمام مديري المدارس الخاصة بتطوير آداء المعلمين التدريسي وذلكت حتى 
ينعكس إيجابيا على تحصيل الطلبة الدراسي ويساهم 2 تطوير العملية 
التعليمية بالمدارس الخاصة. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة أبو الخير (Y* Yr)‏ 
التي أكدت نتاتجها اهتمام مديري المدارس بتطوير آداء المعلمين. 

بينما حصلت الفقرة (Yo)‏ التي نصها " تنمية الروح القيادية لدى المعلمين" 
على آقل متوسط حسابي وبدرجة توافر متوسطه وقد يعزى ذلك إلى أن بعض 
مديري المدارس الخاصة ليس لديهم القدرة على تطوير مهارات المعلمين وتئميه 
الروح القيادية لديهم, بالإضافة إلى قلة ثقة بعض مديري المدارس الخاصة 
بالمعلمين وقدرتهم على القيادة. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الجرايدة (Y* Y£)‏ 
التي اشارت نتائجها إلى أن درجة اهتمام مديري التعليم 2 ولاية صور بسلطنة 
عمان بتنمية الروح القيادية لدى المعلمين جاءت بدرجة متوسطه. 
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i e‏ : مناقشة وتفسير النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني الذي نصه: هل توجد فسروق 
ذات دلالة إحصانية عند مستوى الدلالة )0.05 a<‏ لدرجة توافر aliu‏ نظرية ردن لدی مديري 
الحدارس الخاصة في محافظة مسقط بسلطنة عمان تعسزى إلى مستغيرات النسوع الاجتصاعي. 
والخبرة. والمؤهل الدراسي ؟ 
وسوف يتم مناقشة وتفسير كل متغير على حدة على النحو الاتي : 
متغير النوع الأجتماعي : 
أبرزت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
(a 0.05)‏ بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين لدرجة توافر alasi‏ 
نظربة ردن لدى مديري المدارس الخاصة 2 محافظة titala dadus‏ عمان تبعا 
لمتخير النوع الاجتماعي 2 جميع أبعاد الدراسة» مما يعني اتفاق عينة الدراسة 
على أنه لا تأثير للنوع 2 استجاباتهم. وقد يعزى ذلك إلى التشابه والتقارب 2 
بيئة العمل وأن جميع المعلمين سواء أكانوا ذكورا آم إناثا يعملون 2 مناخ 
تنظيمي واحد» ويوجه عملهم مجموعه واحدة من القوانين والتشريعات 
والقرارات الوزارية. وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات كل من الجرايدة 
»)۲١٠١(‏ والعجارمة(۲٠١۲)ء‏ والكعبية (Y A)‏ والتى توصلت نتائجها إلى أنه لا 
توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة(0.05 (ax‏ 4 استجابات 
أفراد عينة الدراسه تعزى لمتغير النوع الاجتماعي. ولكن تختلف هذه النتيجة مع 
نتائج دراسة اوجينكا واديدوين (Ogunyinka & Adedoyin,2013)‏ والتي أشارت 
إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة(0.05 (ax‏ 2 استجابات 
آفراد عينة الدراسة تعزى لمتغير النوع الاجتماعي. 
-Y e‏ متخير المؤهل الدراسى : 
أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة( 0.05 كه ) بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين لدرجة 
توافر alasi‏ نظريهة ردن لدی مديري المدارس الخاصة .2 محافظة مسقط يسلطنهة 
عمان» تبعا لمتغيرالمؤهل العلمي ب2 جميع الأبعاد ماعدا بعد الفاعلية الذي 
وجدت فيه الفروق ولصالح حملة الدراسات العليا. وقد POT‏ ذلك إلى أن أفراد 
عينة الدراسة على اختلاف مؤهلاتهم يعتقدون أن مديري المدارس يتعرضون 
لظروف عمل متشابهة» كما أن جميع المعلمين على تنوع مؤهلاتهم العلمية 
يحضعون لبرامج تدريب مستمرة لرفع مستوى أدائهم. وتتفق هذه النتيجة 
بشكل عام مع نتائج دراسات كل من الجرايدة(14١230))/‏ والعجارمة(؟١ Qv.‏ والتي 
أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )0.05 (ax‏ 2 
استجابات أفراد عينة الدراسة تعزى لمتغير المؤهل العلمي. 
٠‏ ؟- متخير سنوات الخبرة: 
بينت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة 
boca 2- (a« 0,05)‏ افرد هة الدزاسنة هن ceca Cuts Ln‏ لير laid‏ 
الخبرة مما يعني أنه لا تأثير لمتغير سنوات الخبرة 4 استجاباتهم» وقد يعزى 
ذلك إلى إن جميع المعلمين على تنوع سئوات الخبرة لديهم يحضعون لبرامج 
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مهنية تدريبية لتنمية مهاراتهم ومعارفهم» بالإضافة إلى أن جميع المعلمين على 
تنوع سنوات الخبرة يعملون 2 ظل مجموعة واحدة من الأنظمة والتشريعات 
والقوانين. وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراستي كل من الجرايدة ))5١14(‏ 
والكعبية (Y «A)‏ والتى أشارتا إلى عدم جود فروق ذات دلالة احصائية عند 
مستوى الدلالة (0.05 (ax‏ .2 استجايات أفراد عينة الدراستين تعزى لمتغير 
نوات à xl‏ 
o‏ ثالشا: : مناقشة وتفسير النتائج المتعلقة بالاجاية os‏ السؤال الثالث الذي نصه: ما درجة توافر 
السلوك الابداعي لدى معلمي المدارس الخاصة في محانظة مسقط بسلطنة عمان ؟ 

خلصت نتائج الدراسة إلى أن درجة توافرالسلوك الإبداعي لدى معلمي 
المدارس الخاصة 2 محافظة مسقط يسلطنة عمان بالنسبة لأيعاد الدراسة 
ككل كانت ضمن الدرجة المتوسطة بشكل عام وجاء 2 المرتبة الأولى بعد 
القدرة على التطوير والتغييرء وك المرتبة الثانية جاء بعد القدرة على تقديم 
أفكار ومقترحات جديدة» Lol‏ يعد القدرة على المجازفة فقد جاء 2 المرتبة التالثة» 
وجاء بعد القدرة على تقديم حلول إبداعية للمشكلات 2 المرتبة الرابعة والأخيرة 
وجميعهم بدرجة توافر متوسطة ماعدا بعد القدرة على التطوير والتغيير فقد 
جاء بدرجة توافر كبيرة. وقد يعزى ذلك إلى أن المعلمين يعتبرون أن إجراءات 
أداء العمل .2 حد ذاتها هى إجراءات متجددة» وأن يعض الأعمال لا يمكن إنجازها 
الا بطرق محددة وثابتة مما يجعلهم يكررون نفس الخطوات دون التفكير باتباع 
خطوات إبداعية جديدة. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة السعود والشمالية 
(Y Y)‏ التي توصلت نتائجها إلى إن أن درجة توافرالسلوك الإبداعي لدى 
المعلمين جاءت يدرجة متوسطة.ولكن تختلف هذه النتيجة مع نتائج دراسة 
أزرشهير (Azarchehr,2012)‏ التى أشارت إلى أن معلمى المدارس التقنية 2 
طهران يمارسون السلوك الإبداعي بدرجة كبيرة. l‏ 
٠‏ ولمزيد من التعمق ني مناقشة وتفسير نتائج الدراسة سوف يتم مناقشة وتفسير كل بعد علسى 

هذه كما يافي: 

e‏ البعد الاول : القدرة على التطوير والتغيير: 

شارت نتاتج الدراسة أن درجه توافرالسلوك الإبداعي لدى معلمي المدارس 
الخاصة 2 محافظة مسقط يسلطنة عمان بالنسبة لبعد القدرة على التطوير 
والتغيير كانت ضمن الدرجة الكبيرة بشكل عام» وكبيرة أيضا 4 جميع فقرات 
هذا البعد» وحصلت الفقرة (Y)‏ التي نصها " الابتعاد عن الروتين 2 أداء العمل 
اليومي" على أعلى متوسط وبدرج توافر كبيرةء وقد يعزى ذلك إلى اهتمام 
مديري المدارس بالتجديد والتطوير؛ وحث المعلمين الابتعاد عن الروتين وذلكت 
لزيادة فاعلية العملية التعليمية وتحسين مستوى التحصيل الدراسى للطلبة 2 
المدارس الخاصة. بينما حصلت الفقرة (v)‏ التي نصها " إيداء رغبة أكبر 2 
التطوير والتغيير" على أقل متوسط حسابي ولكن بدرجة توافر كبيرة وقد يعزى 
ذلك إلى رغبة معلمى المدرس الخاصة .2 محافظة مسقط بالتطوير والتغيير 
ومواكبة المستجدات» بالإضافة إلى حرص واهتمام المديرية العامة لمدارس 
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الخاصة ي محافظة مسقط على توحيه المعلمين إلى تطوير قدراتهم وتغيير 
أساليبهم التعليمية بما يتلاءم مع متطلبات عصر المعرفة. وتتفق هذه النتيجة 
مع دراسة أزر شهير )٠ Y)‏ التي أشارت نتائجها إلى أن معلمي مدارس الملكت 
عبدالله الثاني للتميز .2 الأردن لديهم رغبه 2 كبيرة 2 التطوير والتغيير. 
e‏ البعد الثاني : القدرة على تقديم أفكار ومقترحات جديدة : 

حشفت نتائج الدراسة أن درجة توافر السلوك الإبداعي لدى معلمي المدارس 
الخاصة 2 محافظة مسقط بسلطنة عمان بالنسبة لبعد القدرة على تقديم 
أفكار ومقترحات جديدة كانت ضمن الدرجة المتوسطة بشكل عام» وتراوحت بين 
الدرجة الكبيرة والمتوسطة 2 فقرات هذا المجال» وحصلت (Y) 8 RAT‏ التى نصها 
" بذل جهدا كبير لمتابعة تنفين أفكاره الجديدة " على أعلى متوسط حسابي 
وبدرجة توافر كبيرة؛ وقد يعزى ذلك إلى الجهد الكبير الذي يبذله المعلمون 2 
المدارس الخاصه حيث tT‏ بعص معلمى المدارس dalat‏ من ضغط كبير .2 
العمل نتيجة المهام التي يتطلب منهم القيام بها وهذا يتطلب منهم بذل جهود 
كبيرة لمتابعة تنفين أفكارهم. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة كل من أبو الخير 
(v« wv)‏ التى أشارت نتائجها إلى أن المعلمين يبذلون جهود كبيرة لتنفين 
أفكارهم الإبداعية. بينما حصلت الفقرة (V)‏ التي نصها " تقديم نقدا بناء 
للأفكار الجديدة" على أقل متوسط حسابي وبدرجة توافر متوسطة» وقد يعزى 
ذلك إلى ضعف قدرة معلمي المدارس الخاصة 4 تقديم النقد البناء للأفكار 
الجديدة وذلت لقلة وجود الدورات التدريبية والمشاغل التى تعمل على تنمية 
وصقل مهاراتهم 2 النقد والتحليل وتطوير الافكار الجديدة. 
٠‏ البعد الثالث : القدرة على تقديم حلول ابداعية للمشكلات 

توصلت نتاتج الدراسة أن درجة توافرالسلوك الإبداعي لدى معلمي المدارس 
الخاصة L‏ محافظة مسقط بسلطنة عمان بالنسبة لبعد القدرة على تقديم 
حلول ابداعيه للمشكلات كانت ضمن الدرجه المتوسطة بشكل عام» وتراوحت 
بين الدرجة الكبيرة والمتوسطة 4 فقرات هذا البعد» وحصلت RAM‏ ,8( التى 
نصها" يذل جهدا .2 اكتشاف مشكلات العمل بهدف حلها" على أعلى متوسط 
حسابي ويدرجة توافر كبيرة وقد يعزى ذلك إلى حرص معلمي المدارس الخاصة 
على إنجاز الأعمال المطلوية بدقة عالية واهتمامهم بتطوير العملية التعلمية 
يكافة جوانبها لذلت o oa‏ 91 اكتشاف المشكلات التى تتعلق بالعمل وحلها قبل 
وقوعها. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة السعود والشمالية (vvv)‏ التي أشارت إلى 
أن درجة اهتمام المعلمين بحل مشكلات العمل جاءت بدرجة كبيرة. بينما 
حصلت الفقرة(١٠)‏ التي نصها" تحمل مسؤولية الحلول الابتكارية التي يقدمها" 
على أقل متوسط حسابي وبدرجة توافر متوسطه › وقد يعزى ذلك إلى التزام 
اللو بالطوانين والتعليوسات peg‏ من تحمل المسؤولية حتى لا يتعرضون 
للمساءلةء بالإضافة إلى انشغال بعض المعلمين بالأعمال الروتينية التي تقتل 
الابداع. وتتفق هذه النتيجة مع dba‏ أزرشهير(4231611,2012) التي أشارت 
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إلى أن درجة تحمل معلمي المدارس التقنية -2 طهران مسؤولية الحلول الابتكارية 

التي يقدمونها كانت بدرجة متوسطة. 

ه البعد الرايح : المجازفة 

أيرزت ننائج الدراسة أن درجة توافرالسلوك الإيداعي لدی معلمي المدارس 
الخاصة .2 محافظة مسقط بسلطنة عمان بالنسبة لبعد القدرة على المجازفة 
كانت ضصمن الدرجه المتوسطة بشكل عام وتراوحت بين الدرجة الكبيرة 

والمتوسطة 2 فقرات هذا البعد» وحصلت الفقرة(۲۲) التي نصها" الرغبة 2 

الانتماء لفريق عمل مكلف بمهام معقدة" على أعلى متوسط حسابي وبدرجة 

توافر كبيرة» وقد يعزى ذلك إلى ادراك معلمى المدارس الخاصة أهمية العمل 
بروح الفريق والتعاون مع الجماعة › بالإضافة إلى رغبة بعض المعلمين بالانتماء 
لفريق العمل بهدف تطوير مهارتهم» والارتقاء بأدائهم» فضلا عن التعرف على 
خطوات غير مألوفة لإنجاز أعمالهم. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة كروم 
وشيرمان (Crum & Sherman,2008)‏ التى توصلت نتائجها إلى أن درجة اهتمام 
معلمي المدارس الثانوية 2 ولاية فيرجينيا بالولايات المتحدة الامريكية بالعمل 
بروح الفريق كانت بدرجة كبيرة. بينما حصلت الفقرة(۱۸) التي نصها" القيام 
بأداء أعمال ذات مجازفة عالية" على أقل متوسط حسابى ويدرجة توافر 
متوسطة» وقد يعزى ذلك إلى خوف المعلم الشديد من الوقوع .2 دوامة الأخطاء 
والتورط بها وخاصة -2 جال التربية والتعليم حيث لا يحتمل المخاطرة 
والمجازفة -2 العمل. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة كل من السعود والشمالية 
(Yeye)‏ وأزرشهير Azarchehr,2012)‏ ), »التي أشارت نتائجها إلى أن درجة قيام 
المعلمين بأداء أعمال ذات مجازفة عالية كانت متوسطة . ولكن تختلف هذه 
النتيجة مع نتائج دراسة كروم وشيرمان (Crum & Sherman,2008)‏ التي 
ڪتفت أن درجة قيام معلمي المدارس الثانوية 2 ولاية فير جينيا بالولايات 

المتحدةالامريكيكة بأعمال ذات مجازة عاليهة كانت كبيرة. 

8 رابعا: مناقشة وتفسير النتائج المتعلقة بالإجاية عن السوال الرابج الذي نصه: هل توجد فسروق 
ذات دلاله إحصائية عند مستوى الدلالسة )0.05 (a<‏ لدرجة توانر السلوك الابسداعي لسدى 
معدمي المدارس الخاصة في محافظة مسقط بسلطنة عمان تعزي لمتغير النوع الاجتصاعي 
والخبرة والمؤهل العلمي * 

وسوف يتم مناقشة وتفسير نتائج كل متغير على حده على النحو الآتي : 
متغير النوع الاجتماعي : 
أبرزت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

(0.05 كه) بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين لدرجة توافر 

السلوك الإيداعى لدى معلمى المدارس الخاصة L‏ محافظة مسقط يسلطنة 

عمان تبعا لمتغير النوع الاجتماعي -2 جميع أبعاد الدراسة» مما يعني اتفاق عينة 
الدراسة على أنه لا تأثير للنوع 2 استجاباتهم. وقد يعزى ذلك إلى تشابه ظروف 
العمل للمعلمين سواء أكانوا ذكورا أم حيث أنهم يعملون 2 بيئة عمل واحدة 

ويوجه عملهم مجموعة واحدة من القوانين والتشريعات والقرارات الوزارية؛ 
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فضلا عن اتفاق جميع المعلمين من كلا الجنسين على أهمية السلوك الإبداعي 

-2 تطوير العملية التعليمية. وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات كل من آبو 

الخير (Y Yr)‏ والعتيبى (Y Y)‏ والتى توصلت نتائجها إلى أنه لا توجد فروق 

ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة(0.05 (ax‏ 2 استجايات أفراد عينة 

الدراسة تعزى لمتغير النوع الاجتماعي. 

١‏ -متخير المؤهل العلمى 

أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة( 0.05 كه ) بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من المعلمين لدرجة 
توافرالسلوك الإبداعى لدى معلمى المدارس الخاصة L‏ محافظة مسقط 
بسلطنة عمان» تبعا لمتغير المؤهل العلمي 2 جميع الأبعاد وقد يعزى ذلك إلى أن 
جميع معلمي المدارس الخاصة يعملون 2 بيئات متشابهة ويلتحقون بنفس 
الدورات التدريبية بعض النظر عن مؤهلاتهم وقد تعزى هذه النتيجة آيضا إلى 
ان جميع المؤهالات تتقارب 2 الرواتب فلا توجد امتيازات خاصة لحملة الماجستير 
عن البكالوريوس. وتتفق هذه النتيجة بشكل عام مع نتائج دراسات كل من 
شريعة (Y YA)‏ و c )۲١٠٠(ريخلا aai‏ والعاجز وشلدان )۲٠٠١(‏ والتي أظهرت عدم 

9 39 فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى (a< 0.05) az rv aut‏ بے استجايات 

آفراد عينة الدراسة تعزى لمتغير المؤهل العلمي. 

١‏ - متخير سنوات الخيرة: 

بينت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة 
(ax 0.05)‏ .2 استجانات افرد عة الدزاسنة من العلمين A ja‏ كوافن السلوك 
الإبداعى لدى معلمى المدارس الخاصة L‏ محافظة مسقط بسلطنة عمان تعزى 
لمتغير سنوات الخبرة مما يعني أنه لا تأثير لمتغير سنوات الخبرة 4# استجاباتهم 
وقد يعزى ذلك إلى إن جميع المعلمين على تنوع سئوات الخبرة لديهم يحضعون 
لبرامج مهنية تدريبية لتنمية مهاراتهم ومعارفهم» بالإضافة إلى أن جميع 
المعلمين على تنوع سنوات الخبرة يعملون 2 ظل مجموعة واحدة من الأنظمة 
والتشريعات والقوانين. وتتفق هذه النتيجه بشكل عام مع نتائج دراسات كل من 
أبو الخير(۳٠١۲) c‏ والعاجز وشلدان )۲٠٠١(‏ والتي أشارت إلى عدم وجود فروق ذات 
دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )0.05 (a<‏ .2 استجايات أفراد عينة الدراسة 

تعزى لمتغير سنوات الخبرة. 

٠‏ خامسا: مناقشة وتفسير النتادج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الخامس والسذى نصه: هسل توجد 
علاقة ارتباطية بين درجة توافر أبحاد نظرد یه ردن اسدى مسديريى المدارس الخاصة والسلوك 
الابداعي للمعدمين في محافظة مسقط بسلطنة عمان ؛ 

كشفت نتائج الدراسة عن وجود علاقة ارتباطية موجبة ودالة احصائيا بين 
درجه توافر أيعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصه والسلوك الابداعى 
للمعلمين .2 محافظة مسقط يسلطنة عمان وقد تعزى هذه النتيجة إلى 
الارتباط الوثيق بين النمط القيادي الذي يمارسه القائد والسلوك الإبداعي 

للعاملين وتتفق نتيجة هذه الدراسة مع نتائج دزا سات کل من ابو الخير (Y Ar)‏ 
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والسعود والشمالية (Y Y)‏ التي توصلت نتائجها إلى وجود علاقة ارتباطية 

موجبة بين الأنماط الإدارية ومستوى السلوك الإبداعي للمعلمين. 

€ توصيات الدراسه: 

2 ضوء نتائج الدراسة ومناقشتها توصي الدراسه بالآتي: 
4 قيام وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان ممثلة بالمديرية العامة للمدارس 
الخاصة بتنفيذ برامج تدريبية لمديري المدارس الخاصه تناقش الأنماط 
القيادية وتبين إيجابيات وسلبيات كل نمط. 
4 اهتمام وزارة التربيه والتعليم بسلطنة عمان ممتلة بالمديرية العامة للمدارس 
الخاصة بعقد دورات لمديري المدارس الخاصة لتعريفهم بنظرية ردن وأبعادها 
ودورها ب2 تحقيق التمييز التربوي. 
€« تطوير وتحسين وإثراء مراكز ومعاهد التدريب بوزارة التربية والتعليم 
وتحديد الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس 
4 تفعيل الزيارات واللقاءات المتبادلة بين مديري المدارس الخاصة ومديري 
المدارس الحكومية للاطلاع على التجارب الرائدة 2 العمل الإداري من أجل 
نقل الخيرات. 
4 زيادة اهتمام مديري المدارس الخاصة بالتنمية المهنية الذاتية والتنمية المهنية 
للمعلمين للحفاظ على الجودة والكفاءة والتمييز 2 العمل. 
4 تشجيع المديرين والمعلمين على الإبداع» والابتكارء والتنافس» ورفع الروح 
المعنوية لكافة العاملين -2 مجال التربية والتعليم» من خلال توفير نظام 
للحوافز والمكافآت التشجيعية المادية والمعنوية. 
4 اعتماد اللامركزية 2 إدارة المدارس الخاصة واتاحة الحرية ولو يشكل جزئى 
لمديري المدارس .2 تطوير مدارسهم Las‏ يتلاءم مع الاتجاهات الحديثة. ١‏ 
4 ملح مديري المدارس الخاصة صلاحيات وسلطات تمكنهم من الممارسه 
الفاعلة لأبعاد نظرية ردن وتشجيعهم على ضرورة توفير مناخ مدرسي يتميز 
بالإبداع والتجديد. 
e‏ مراجج الد راسه: 
٠‏ أولا: المراجج العربية: 
- أبو الخير» (var). rela‏ الأنماط القياديت لدى مديري المدارس الثانويت بمحافظت غزة 
وعلاقتها بالإبداء الإداري من وجهن نظرهم c‏ رسالة ماجستير غير منشورة » pales‏ التربية : 
الجامعنّ الإسلامين- غزة. 

- الجرايدة» YE) crema‏ درجت ممارست مديري مدارس التعليم لنظريت الأبعاد التثلاثت 
القيادة ل ردن 2 ولايد صور بسلطنيّ عمان » (oe‏ دراسات عربية 2 التربيت وعلم النفس- 
رابطت التربويين AYV =V (£A) ces yall‏ 

- السالم» (Ye). aie‏ العلاقت بين أبعاد تصميم العمل و السلوك الإبداعي للعاملين » مجلت 
الدراسات العلمية- العرق»  YA— WW)‏ 

- السعود»ء (Ye4). ol)‏ أنماط السلوك الإداري لمديري المدارس الثانويتّ العامت 2 الأردن وفقا 

لنظري رنسيس ليكرت (نظام١‏ -نظام؟) وعلاقتها بمستوى الولاء التنظيمي لمعلمي مدارسهم 
المجلت الأردنيت -2 العلوم التربويت YAY —vé (v)‏ 


دراسات عربية في التربية وعدم الشفس (ASEP)‏ 


العدد المائة وستة شو .. الجزء الثاني .. ديسمير .. &T*A‏ 


- السعود. سلامت ؛ الشمايلت: (Y) ree‏ الأنماط الإداريتّ لمديري المدارس الثانويت العام .2 
الأردن وعلاقتها بالسلوك الإبداعي للمعلمين » مجلت العلوم التريويت والدراسات الإسلاميت › 
جامعت الملك سعود- المملكت العربيتّ السعوديت )9( v6 ATV‏ 

- شريعت o (Y M). Us‏ وجهت نظر المعلمين 2 مديرية Dua Xx‏ و التعليم للواء الطيبت بمحافظت 
اريب حول دور الادارة المدرسيت 2 Vea‏ وتعزيز الا بداع لديهم» adati ٠.‏ العرييي للعلوم التريوبي 


والنفسيت المركز القومي للبحوث- فلسطين فلسطين: A£- VA (o)‏ 
7 الشياب» محمد ؛ أيو حمور» محمد (yae). como‏ مفاهيم |3 v3‏ معاصرة › عمان: الآڪاديميون للنشر 
والتوزيع. 


- الصليبي؛ c‏ عبد المسلم ؛ السعود؛ (Y). t y‏ الأنماط القنيادييّ لمديري المدارس الثانويتّ العامت 2 
الأردن وفقا wapad‏ هيرسي وبلانشارد و علاقتها بمستوى الرضا الوظيفي لمعلميهم € adao ٠‏ 
العلوم التربويت» الجامعب الأردنيت- الأردن ا — Y‏ 

- العاجزءفؤاد ؛ شلدان» (Yr) JLS‏ الأنماط القياديت لمديري المدارس الثانويت العامتّ -2 الأردن و 
فقا لنظريت رنسيس ليكرت و علاقتها بالسلوك الإبداعي للمعلمين 2 Coe‏ الجامعت 
Y) 38 ea Sat‏ 

- عايش» أحمد.(7017).ممارست المشرفين التريويين لنظرية الأبعاد الثلاثت 2 القيادة لردن › المجلت 
التربویت » جامعت الكويت- الكويت › .Y£4 —Y*4 (yv)‏ 

- العتيبي» عاليت بنت (Y). eoe‏ مقومات الإبداع الإداري لدى مديرات المدارس الثانويت 2 
منطقَنٌ جدة ب2 ضوء مواكبي متطلبات التقدم التكنولوجي من وجه نظر المعلمات » (ane‏ 
دراسات عربیت ے2 التربيت وعلم النفس- المملكتّ العربیت السعودیت )£( .107-11١١‏ 

z‏ العجارمس موافق.(۲۰۱۲). الأنماط القياديي السائدة ئدی مديري ou a‏ الخاصب و علاقتها 
غير aile‏ 3( كلينّ العلوم التربويت › naola‏ الشرق الأوسط - الأردن. 

- الكعبيت أمنت.( 28 ). الأنماط القياديت لمديري مدارس التعليم الاساسي و علاقتها بتحفيز 
المعلمين نحو تحسين المدرسن 2 سلطنت عمان » رسالت ماجستير غير منشورة » جامعت الدول 
العربيىن- القاهرة. 
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